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jamiis entew dit ?

Schéma On ne pourra
pas tout faire !
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... et Plan Informatique et avant? q

S qu"I caractérise la démarchegD :
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= Plus stratégique qu’ « avant »

Q Si on parle encore de Plan Informatique :

. Envi ment stable ou pas de visibilité
mo ne ou simple gymnastique budgétaire

-
\.

. = " .
Dl Consait F L, .
" e .
Homoadtis Toskroligins Du schéma direc opérationnels = r




Et,;gy‘r_r un Schéma Dinéur

Ce n'est pas ...

v Faire un inventaire de matériels, de
logiciels et d'effectifs & mettre en place

v Justifier de nouveaux
un plan directeur fa
l'utilisation des derr
apparues (prendre
besoins !
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Etablir un Schéma ﬁbteur
' C'est plus...

Une opération de courte durée visant 7
ic gatlon a moyen terme, la
prospeetlve et la planifica PR N

s
... afin d'as’ oh? ﬁtre les
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%un S%héma E~Jr

ération de courte durée... ‘

quand méme' de la taille de la structure

vs Multinationale - Mlnlstére

Attention au
« design to cost »

udgétaireS, mobilisation, crédibilité,...
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Etablir un Schéma Directeur
Ce sont des acteurs...

QO La Direction Générale (ou Comité de Direction)
= Définit les finalités et objectifs stratégiques

QO Le Comité de Pilotage

= Assure la mise en place et I'actualisation

Q Le Maitre d’'ceuvre (ou Groupe Projet)

= Méne |'étude (avec assistance si besoin est)

Q Lesféﬁhpes de travail

= Etudient en détail les nouvelles solutions et les suivent
DM Conseil
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Etib,ltr un Schéma DWéur

C’'est aussi..

Q Anticiper ensemble
m\pq,ssible de faire seul « dans son coin »

4
b’
0 Une réflexion stratégique K‘

= liaison avec projet ou politique de I'entreprise %

Q Une opportunlté pour communlquer
. dlﬁusﬁ la synthése (méme a I'extérieur) o ;g
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Etg_lzy_r un Schéma Dlméur

C'est une démarche... F

ratique en 3 étapes :
v 'Znalyse générale des besoins
v Définition du S cible
v Choix des options de développement

e
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Etablir un Schéma Directeur
Analyse générale des besoins i

Une phase de recueil essentielle :
v L'existant : il a une certaine valeur jb%\
o

.0 Les actions en cours ou planifiées a trés court terme (ne
pas les stopper)

¥ Les besoins transverses et métiers /

v Commencer a attribuer des priorités
Rendu:

v Diagnostic de I'existant (a vallder)
DM Conseit
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~_~%0 Définition dir ST'tible

Les orientations fonctlonnelles ret.e

v Etudier leurs en]epx et leurs r|§ques
v Permettre de faire le meilleur choix

Rer@ ; A\ , ‘\“’

v R pbﬁ d’'orientation fonctlonnelle (a valider
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‘Choix des options d

Approfondir le scénario retenu :
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%umem Scherr’cteur

Son contenu “

Présentation claire (compris par t

)
\Emble des acteu‘rs y retrouve I'ceuvre collective
v M

laire pour permettre les révisio }s ultérieures

a,
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¥ Notes de travail et documents d'étude en annexe

v Form ettant diffusion extérleure
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%Plans Opératl

Projet d’entreprise

, i ( Schéma Directeur TIC
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Le‘sj_lans Opérationr-h*
- Court terme mais rarement indépendanﬁ

QO Séquence logique des dépendances

= ex : interconnexion finalisée avant assemblage des briques

Hanet
-
Q Ordonnancement réaliste
= ex : au mois M il nous faut’5 CP (on n'en a que 3 !lI)

Q Des points de contrdles pour chacun
= L e Groupe de Travail avec une fréquence de réunion adapté

DO La vérification du synchronisme
= Le Comité de Pilotage
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Lejﬁjans Opérationnels -

r Comment les faire fonctionner

[ 5]

p ® R
Q Un projet avec toutes ses composantes ® " ,\‘
= Volets investissement, formation, recrutement,... \\\"‘ s 4 §

. \ AP
D}me organisation adaptée pour la mise en ceuvre

= Le Schéma Directeur a validé I'organisation des équipes projets

Q Une conduite pour chacun d'eux

= La méthodologie en vigueur dans I'entreprise (cdc, analyse
détaillée,...)

O Ne pawblier les interactions

= Si modification justifiée lors de la mise en ceuvre — valider avec
projets liés = e ¥,
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L’actualisation du Sc a Directeur
(ou un an plus tard ...) !

Q Une révision périodique, partielle ou compléte

= Nouvelles priorités, nouvelles applications mais sans remise en
se

-
Q Deépend de I'évolution de la structure
= Nouvelle vision DG, marketing planifie nouveaux produits,...

QO Dépend de I'environnement de la structure

= Cadre légal, concurrence, ...

Q Dépehﬂﬁe I'évolution des technologies

= Réseaux plus abordables : _g:r_ojets de work-flow,...
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U}Sjl}éma Directeur ... ec des colts

Q Un colt d'élaboration b r*“;’“?’{%
L@
= 7 2 12 jours x « métiers » (selon complexité) L e
= f(structure : taille, dispersion géographique,...)

= capacité du personnel a formuler les besoins (' besoin d'un séminaire
e l'art, présentation de la démarche,...)

= tarif des'intervenants (cabinet avec pignon sur rue ©, volonté de
remporter le marché,...)

Q Un colt de mise en ceuvre
= |nvestissements et fonctionnement liés aux ressources technologiques
. Dévelowents internes (il faut les comptabiliser !)
= |mplantation/Migration (méme pour les logiciels libres !)

» Formation des techniciens et des utilisateurs
DM Conseit
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Le c6té pub ! ¢

La dé‘l'narche DM Conseil X

i H i-\.m,m
Q Un référentiel documentaire @
. Personnallsatlon du questionnaire en fonction de la structure

Dhserﬁatlon en Comité de Direction ﬁ
”

. Lancement et préparation recueil existant et besoins

O Rencontres acteurs
= Précisions sur recueil et approche des priorités

a Proposgn de scenarii
= Validation de choix et axes a développer

S

Dl Conseit e
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coté pub ! © 4
La démarche DM Conseil

Q Production du Schéma Directeur
= Incluant options de développement et validation

Q Suivi de I'exécution
] Etats-a:avancements et ajustements nécessaires
= Rencontre des chefs de Groupes de Travail

Q Actualisation
. Ré\fsio annuelle (impact budget année suivante)
. Intel_'v*:)n en Comité de Pilotage

==
Dl Conseit s :
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